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Sunuş
 Stratejik yönetim, bir kurumun amaçlarına ulaşabilmesi için etkili stratejiler geliştirilmesini, bunların planlanmasını, uygulanmasını ve kontrolünü ifade eder. Stratejik yönetimin asıl amacı stratejiler oluşturmak, bunları uygulamak ve sonuçlarını değerlendirmektir. Stratejik planlama, bir örgütün ne olduğu, ne yaptığı ve bunu niçin yaptığını şekillendirmek ve buna rehberlik etmek için temel kararlar üretmeye yönelik disiplinli çalışmalar bütünüdür.

Bir okulu diğer okullardan ayıran özelliklerden biri okulun benimsediği yönetim ve eğitim yaklaşımlarıdır. Okulun benimsediği yaklaşımlar, yönetim ve gelişim hedeflerini belirler. İlkeler, kuruluşun temel değerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal değerleri, yönetim biçimini ve kurumsal davranış kurallarını ifade eder. Bozok İlk ve Ortaokulu’nun ilkeleri; şeffaflık, eşitlik, katılımcılık, ahlaki değerler ve kalite anlayışıdır.
Okulumuz; öğrencilerimizin ve paydaşlarımızın beklentilerini karşılamaya yönelik çalışmaları yürütürken, onlarla açık iletişim ve örgütsel duygudaşlık kurar, ortaya konulan ürünleri öğrencileri ve çevresiyle paylaşır.

Kurum olarak misyon ve vizyonumuz, paylaştığımız değerlerimiz, performans alanlarımız net bir şekilde ortaya konulmuş, güçlü ve zayıf yanlarımız, fırsat ve tehditlerimiz masaya yatırılmıştır. Katılımcı yöntemlerle beş yıllık stratejik planımız hazırlanmış olup, her bir yıllık uygulama için gelişim planları hazırlanmıştır.
Bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen öğrencimizden velimize, öğretmenlerimizden idarecilerimize özverili paylaşımcı bir anlayışla çalışan stratejik planlama ekibini kutluyorum. Bu stratejik planın hazırlanması sürecinde kendimizi ve tüm paydaşlarımızı yakından tanıdık, kurumsal kimliğimizi ve bunun veliler için ne demek olduğunu daha iyi algıladık ve gelecek hedeflerimizi daha iyi tanımlayabilme fırsatını bulduk.

Bu açıklamalar doğrultusunda paydaşlarımızın yoğun katılımı ve çabası ile hazırlanan 2024-2028 stratejik planımızın okulumuzun gelişimi ve hedeflerine ulaşmasında yol gösterici olmasını diliyorum. 
                                                                                                                                                                      Tuncay TAŞ
                                                                                                                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tuncay TAŞ
	Okul Müdürü
	Sinan YILMAZ
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet BELİKTAY
	Öğretmen
	Soner KOÇAK
	Öğretmen

	Şaban ERTAÇ
	Öğretmen
	Mustafa KARABULUT
	Öğretmen

	
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Gamze ABAY
	Öğretmen

	
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Züleyha GENÇOL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz; 1975 – 1976 eğitim ve öğretim yılında Merkez Cumhuriyet İlkokulu bahçesindeki “Çocuk Kütüphanesi” binasının bir bölümünde 120 öğrenci mevcudu ile “ÇENGELTEPE İLKOKULU” olarak öğrenime açılmıştır.

Bugünkü adı Fatih Mahallesi; eski adı Çengeltepe olan bölgede yapılan 6 derslikli Bozok İlkokulu, 1976 – 1977 eğitim ve öğretim yılında 1 Müdür, 8 Öğretmen, 2 Hizmetli personeli ve 337 öğrencisi ile kendi binasında eğitime başlamıştır. O tarihlerde okulumuzun 4800 metrekare arsası ve iki katlı bir binası bulunmaktaydı. Daha sonra “Fakir Öğrencileri Ve Okulu Koruma Derneği” kurularak ihata duvarı çekilmiş ve okul bahçesi ağaçlandırılmıştır. Öğrenci mevcudunun hızla artması sonucunda okulumuz ihtiyacı karşılayamaz duruma gelmiştir. 1981 – 1982 eğitim ve öğretim yılında okulumuza 4 derslikli ek yapılmıştır. Yapılan bu ek ile derslik sayımız 10’a yükselmiştir. Okul İdaresi ve Okul Koruma Derneği’nin girişimleri sonunda 1984 yılında İl Özel İdare Müdürlüğü bütçesinden kalorifer tesisatı döşetilmiştir. Okul binasının uzun yıllar kullanımı sonucunda eskimesinden dolayı yeni bina ihtiyacı doğmuştur. 2013 yılında eski okul binası yakınındaki araziye Yozgat İl Özel İdaresi tarafından 15+5 derslikli yeni bina yapılmıştır. Okulumuz yeni binasına 2015-2016 eğitim ve öğretim yılında geçilmiş olup şuanda bu yeni binada eğitim öğretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.
Açıldığından bugüne dek mezun ettiği yüzlerce öğrencisi ülke hizmetinde çalışmaktadır. Okulumuz; eğitim, öğretim, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere her yıl etkin olarak katılarak başarısına her geçen gün yenilerini eklemektedir.

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: YOZGAT
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Fatih Mahallesi Çengeltepe Caddesi No:23
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/39%C2%B049'11.5%22N+34%C2%B049'13.9%22E/@39.819869,34.8199728,19z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x0:0x0!7e2!8m2!3d39.8198685!4d34.8205197  

	Telefon Numarası: 
	(0354)  212 27 11
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	706121@meb.k12.tr
706138@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	bozokioo.meb.gov.tr 
bozokoo.meb.gov.tr

	Kurum Kodu:
	706121 / 706138
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1975
	Toplam Çalışan Sayısı 
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	190
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	182
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	372
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18.6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19.5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16.1
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 100 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam


	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	3
	8

	Branş Öğretmeni
	8
	9
	17

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	15
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	660
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4051
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3265
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	29
	
	
	

	Diğer (Arşiv, Sığınak, Depo vb.)
	5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	4
	16
	20
	5/A
	9
	14
	23

	1/A
	9
	8
	17
	5/B
	9
	14
	23

	1/B
	8
	8
	16
	6/A
	9
	10
	19

	OTİSTİK 2/A
	1
	0
	1
	6/B
	9
	9
	18

	2/A
	13
	10
	23
	7/A
	8
	15
	23

	2/B
	12
	10
	22
	7/B
	10
	13
	23


	OTİSTİK 3/A
	1
	0
	1
	8/A
	7
	9
	16

	3/A
	9
	17
	26
	8/B
	7
	8
	15

	3/B
	14
	12
	26
	OTİSTİK5/A
	2
	0
	0

	4/A
	6
	13
	19
	OTİSTİK6/A
	0
	1
	1

	4/B
	11
	9
	20
	OTİSTİK7/A
	0
	1
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb/s


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	6.000 TL.
	5.500 TL.

	2023
	8.000 TL.
	7.500 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image2.png]



Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimize uygulanan anket sonuçlarına göre okulumuzda yeterli bulunan alanlar şunlardır;

1- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

2- Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

5- Okulda kendimi güvende hissediyorum.

6- Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

7- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

8- Okulun içi ve dışı temizdir.

Öğrencilerimize uygulanan anket sonuçlarına göre okulumuzda kısmen yetersizlik bulunan alanlar şunlardır;

1- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

2- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

3- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

4- Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

5- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimize uygulanan anket sonuçlarına göre okulumuzda yeterli bulunan alanlar şunlardır;
1- Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
3- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
8- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
9- Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
10- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
Öğretmenlerimize uygulanan anket sonuçlarına göre okulumuzda kısmen yetersizlik bulunan alanlar şunlardır;

1- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
2- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

3- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimize uygulanan anket sonuçlarına göre okulumuzda yeterli bulunan alanlar şunlardır;
1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

3- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4- Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

5- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

6- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

7- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Velilerimize uygulanan anket sonuçlarına göre okulumuzda kısmen yetersizlik bulunan alanlar şunlardır;

1- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

2- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

3- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

4- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarımızın standartlara uygun olması (20-25).
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenci katılımının yüksek olması.

	Çalışanlar
	Genç, dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması.
Personel eksiğimizin olmaması.

Öğretmenlerimizin öğrencilerine karşı maddi ve manevi desteği ve duyarlılığı.

	Veliler
	Okul ile iletişim ve işbirliğine açık veli profiline sahip olunması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın yeni olması.

Okul bahçemizin geniş ve sportif faaliyetlere uygun olması.

Okula ulaşım kolaylığı.

	Donanım
	23 Adet akıllı tahtamızın olması.
Hızlı internet bağlantımızın bulunması (TTVPN).

Okulumuzda 16 adet aktif güvenlik kamerası bulunması.

Yeterli miktarda yazıcı, tarayıcı, fotokopi makinelerinin olması.

	Bütçe
	Okula kaynak sağlamada çeşitliliğin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin demokratik yönetim anlayışına sahip olması.

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasındaki olumlu iletişim.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin başarı motivasyonlarının düşük olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlara yönelik hizmet içi kurs ve seminerlerin yetersiz olması.

	Veliler
	Velilerin sosyo-ekonomik durumunun düşük olması.
Parçalanmış aile sayısının fazla olması.

Öğrencileriyle ilgilenmeyen velilerin fazla olması.

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmaması.

	Donanım
	Bilişim Teknolojileri laboratuvarındaki bilgisayar eksiği olması.

	Bütçe
	Okul maddi kaynaklarının yetersizliği.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bazı zamanlarda ortaya çıkan iletişim kopukluklarının olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliğinin olması.

	Ekonomik
	Yerel yönetimler ve STK’ların eğitime olan maddi desteği.

	Sosyolojik
	Okulumuz çevresindeki kurumların ve ayrıca velilerin olumlu bakış açısı.

	Teknolojik
	Milli Eğitim Bakanlığımızın teknolojik alt yapıyı güçlendirici çalışmalarının olması.
Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim olanakları.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin niteliğinin artırılmasına yönelik yasal düzenlemelerin olması.

	Ekolojik
	Sağlıklı bir çevrede eğitim faaliyetlerinin sürdürülüyor olması.
Trafik ve çevre problemlerinin en az düzeyde olması.


Tehditler

	Politik
	Okulumuzun Milli Eğitim bütçesinden, ortaöğretim kurumlarına nazaran yeterince yararlanamaması.

	Ekonomik
	Ailelerin maddi sıkıntılar yaşıyor olması.
Okulumuzun herhangi bir gelirinin olmaması.

	Sosyolojik
	Toplumda şiddetin çoğalıyor olması.
Velinin öğrenci ile ilgili başarılarının tümünü okuldan bekliyor oluşu.

Veli eğitim düzeyinin düşük olması.

	Teknolojik
	Teknolojik araçların bağımlılık düzeyinde kullanılması.
Sosyal medyanın bilinçsizce kullanılması.
Gelişen teknolojinin okuma alışkanlığını olumsuz etkilemesi.

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin sık sık değişmesi.

	Ekolojik
	Çevrenin yapısının çok hızlı değişmesi ve nüfus hareketliliklerinin çok olması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat 
boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilerek aşağıdaki tablolar hazırlanmıştır.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sadece mülteci öğrencilerin okullaşma oranı istenilen düzeyde değildir.

	2
	Mülteci öğrencilerin okula devamında sorunlar yaşanmaktadır.

	3
	Okula yeni başlayan ve nakil gelen öğrenciler uyum problemi yaşamaktadır.

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler, özel eğitim hizmetlerinden yeterli düzeyde faydalanamamaktadır. 

	5
	Öğretmenlerin öğrenme stillerini göz önünde bulundurarak öğretim yöntemlerini belirlemeleri.

	6
	Mezun olacak öğrencilerin yeteneklerine uygun üst öğrenim kurumlarına yönlendirilmesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerinin artırılması.

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin artırılması.

	3
	Ders araç ve gereçlerinde çeşitliliğin sağlanması.

	4
	Okuma alışkanlığını geliştirici çalışmaların yapılması.

	5
	Öğretmen yeterliliklerinin geliştirilmesinin sağlanması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği.

	2
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması.

	3
	Donatım eksikliklerin giderilmesi.

	4
	Okuldaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğunun sağlanması.

	5
	Okulun bütün birimlerinin temizlik ve hijyen açısından üst seviyeye çıkarılması.

	6
	İş Sağlığı ve Güvenliği, okul güvenliği konularında var olan eksikliklerin en kısa sürede giderilmesi.

	7
	Taşıma ve servis hizmetlerinin daha kaliteli hale getirilmesi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Biz; bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili, kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerini sağlamak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için sevgi, saygı ve güven ortamında "başarma azmi" ve "geleceği şekillendirme sorumluluğu" ile mükemmele ulaşmak için çalışmak, sürekli gelişimle öncü olmaktır.

VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizi ve yöre halkımızı geleceğe hazırlamak, karşılaşacakları güçlükler karşısında yılmamayı, çözümsüzlüğün değil çözümün bir parçası olmayı hayat felsefesi haline getirmelerine yardımcı olmak, teknolojik imkânları başta öğrencilerimiz olmak üzere eğitim bölgesinde yaşayan tüm insanlara tanıtmak, bu konuda öncülük etmek, durağan değil kendini ve etrafını yenileyen, yenilerken kendi milli-manevi değerlerini de korumayı bilen bir nesil yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1- Biz duygusuyla çalışırız.

2- Ekip çalışmasını esas alırız.

3- Tanıma - takdir değer görme sistemimiz vardır.

4- Etkili iletişim kurarız.

5- İş birliği yaparız.

6- Karar süreçlerine katılım sağlanır.

7- Birbirimize güveniriz. 

8- Çalışmalarımızda insana saygı esastır.

9- Verimli ve etkili çalışırız.

10- Bilgiyi paylaşırız.

11- Eğitimde kalite öncelikli hedefimizdir.

12- Birbirimize saygılı davranırız.

13- Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.

14- Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.

15- Çevreyi korur ve geliştiririz.

16- Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.

17- Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%85
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%95
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%7
	%4
	%3
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlk ve Ortaokul Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlk ve Ortaokul Müdür Yardımcıları
	Mayıs 2024

	1.1.5
	Okula devam etmeyen yabancı uyruklu öğrencilerin evlerinin ziyaret edilerek okula devamları sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Okula yeni başlayan ve nakil gelen öğrencilerin uyum problemi yaşamamaları için oryantasyon eğitimine katılmaları sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	1-20 Eylül

	1.1.7
	Öğretmenlerin öğrencilerin öğrenme stillerini göz önünde bulundurarak, uygun öğretim yöntem ve tekniklerini kullanmaları sağlanacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Liseye Geçiş Sınavına giren öğrencilerin okul puan ortalaması
	245
	250
	275
	300
	320
	350

	PG.1.1.b
	Her ders için program kazanımlarının elde edilme oranı
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%85

	PG.1.1.c.
	Takdir-teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	100
	110
	125
	150
	170
	180

	PG.1.1.d.
	Okulun bireysel ve ekip olarak katılım sağladığı bilimsel, kültürel ve sanatsal faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl teşvik amacı ile ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.


	Okul Müdürlüğü
	Dönem Sonları

	1.1.2
	Kurum kültürü oluşturmak amacı ile gezilerde ve çeşitli etkinliklerde öğrencilerle beraber yer almak.


	İlk ve Ortaokul Müdür Yardımcıları
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili broşür hazırlanması.


	Okul Rehberlik Servisi
	Ekim – Kasım 

	1.1.4
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.


	Okul Rehberlik Servisi
	1. ve 2. İkinci Dönem Başlarında

	1.1.5
	Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayınlanan kazanım kavrama testlerinin çoğaltılarak sınıfta uygulanması.
	Ders Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Ders dışı uygun zamanlarda öğrencilere eksik konuları ile ilgili kişisel olarak destek vermek.


	Ders Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Her yıl düzenli olarak ulusal projelere (TÜBİTAK vb.) katılım sağlanacaktır.
	Bütün Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Lisanslı sporcu sayısının artırılarak farklı branşlarda bireysel ve takım olarak katılım sağlanacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1. Dönem

	1.1.9
	Sanatsal, kültürel ve sosyal faaliyetlere katılım artırılarak devam ettirilecektir. 
	Okul Müdürlüğü
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Öğrencilere üst öğrenim kurumlarını tanıtıcı faaliyet sayısı
	4
	4
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.b
	Öğrencileri mesleki yönlendirme açısından düzenlenen kariyer günleri etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.1.1.c.
	Tercih döneminde rehberlik yapılan öğrenci sayısı
	25
	35
	35
	35
	40
	40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Üst eğitim kurumlarını, özellikle meslek liselerini tanıtmak ve bu kurumlara gezi yapmak.


	Okul Rehberlik Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	2. Dönem

	1.1.2
	Her öğrenciyi yetenekleri ölçüsünde üst eğitim kurumlarına yönlendirmede rehberlik etmek.


	Okul Rehberlik Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıkları artırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	20123
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Öğrencilerin faydalanabildiği sınıf kitaplıklarındaki kitap sayısı
	1500
	2000
	2500
	3000
	4000
	5000

	PG.3.2.b
	Okul bahçesinde bulunan spor ve oyun alanı sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.3.3.c.
	İş Sağlığı ve Güvenliği konusunda yapılan çalışmaların tamamlanma oranı
	%80
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul kütüphanesi kurulması ve geliştirilmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Okul bahçesine spor ve oyun alanları yapılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okulun bütün birimlerinin temizlik ve hijyen açısından üst seviyeye çıkarılması.
	İlk ve Ortaokul Müdür Yardımcıları
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularında var olan eksikliklerin en kısa sürede giderilmesi.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Taşıma servis hizmetleri daha kaliteli hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyet alanlarının geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Okulun ders araç gereçleri ile donatım eksikliklerinin giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	İlk ve Ortaokul Müdür Yardımcıları
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	6.500 TL.
	7.000 TL.
	8.000 TL.
	9.000 TL.
	10.000 TL.
	15.000 TL.

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1.000 TL.
	1.000 TL.
	2.000 TL.
	2.000 TL.
	3.000 TL.
	9.000 TL.

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4.000 TL.
	5.000 TL.
	6.000 TL.
	7.000 TL.
	8.000 TL.
	30.000 TL.

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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